
 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลต าบลร่มเมือง ได้ด าเนินการทบทวน วิเคราะห์ และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากผลการด าเนินงาน        
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565 และปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ และได้ท าการวิเคราะห์
ระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แล้วด าเนินการคัดเลือกความเสี่ยง เพ่ือก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบและ
มีความรุนแรงต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเทศบาลต าบลร่มเมือง ได้ก าหนดองค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1.วิธีด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2.ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 
3.งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ 
4.ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานของแผนงานนั้น 
โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 



 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
นายศักดายุทธ  นุ้ยกุล 

ผู้รวบรวม 
งานแผนงานและงบประมาณ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดท าเทศบัญญัติ   
มึความผิดพลาด 

1.ต้องแก้ไขค าชี้แจง
งบประมาณ  
2.โอนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  

1.บุคลากรขาดความรู้
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
2.การขาดการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนจัดท า 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
ไม่มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
โดยตรง 

4 3 12 สูง ส านักปลัด/ทุกกอง 
ให้มอบหมายบุคลากร 
ในส านัก/กอง ตรวจสอบ
ความถูกต้องกอ่นจัดท า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
นายศักดายุทธ  นุ้ยกุล 

ผู้รวบรวม 
งานแผนงานและงบประมาณ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 

ไม่มีโครงการปรากฏ
แผน ไม่สามารถ
ด าเนินการจัดโครงการ 
หรือของบประมาณ
จากหนว่ยงานอื่นได้ 

1.บุคลากรขาดความรู้
ช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
2.แผนพัฒนาท้องถิ่น
การขาดการตรวจสอบ
ความถูกต้องกอ่น
จัดท า 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
ขาดการตรวจสอบ 
ความถูกต้องกอ่น
จัดท า 

4 3 12 สูง ส านักปลัด/ทุกกอง 
ให้มอบหมายบุคลากร 
ในส านัก/กอง ตรวจสอบ
ความถูกต้องกอ่นจัดท า 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

นายศักดายุทธ  นุ้ยกุล 
ผู้รวบรวม 

งานแผนงานและงบประมาณ ส านักปลัดเทศบาล 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ

เสี่ยหายที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การจัดเก็บรายได้
ภาษีอากรและ
ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต 

รายได้ภาษีอากร
และค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต  
ไม่ครบถ้วน 

1.ปัจจัยเสี่ยงภายนอก
ด้านกฎหมาย 
- หนังสือสั่งการ 
เกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติ หรือข้อหารือ
การจัดเก็บภาษีตลอด
ทั้งป ี
2.ปัจจัยเสี่ยงภายใน
ความรู้/ความสามารถ
ของบุคลากร  
-บุคลากรที่มีอยูไ่ม่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ี
และรับผิดชอบงาน
ด้านจัดท าภาษีแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
3.ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
-แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
ยังไม่สมบูรณ์  
 
 

1.ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
-สั่งการ หารือการ
จัดเก็บภาษีบ่อย 
 
 
2.ด้านการด าเนินงาน 
-บุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีและ
รับผิดชอบงานได ้
ไม่มเีจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรง 
 
 
 
3.ด้านการด าเนินงาน
ขาดข้อมูล/ระบบ
สารสนเทศท่ีสมบูรณ์
จึงไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ครบถ้วน 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

16 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

 



 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
นายศักดายุทธ  นุ้ยกุล 

ผู้รวบรวม 
งานแผนงานและงบประมาณ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน 

1.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ไม่ทันตามก าหนด 
การใช้พัสดุ 
2.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน 
การจัดหาพัสดุของ
หน่วยงาน  
 
 

1.ด าเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้างไม่ทัน
ก าหนดระยะเวลา 
 - รายงานขอซ้ือขอ
จ้างของหน่วยงาน
เจ้าของงบประมาณ 
มีความผิดพลาดใน
สาระส าคัญต้องส่ง
แก้ไข  
 -ขาดการตรวจสอบ
ความถูกต้องจาก
ผู้บังคับบัญชา
ชั้นต้น 
-ขาดบุคลากรซ่ึง
เป็นข้าราชการด้าน
พัสด ุ
 
2.แผนการจัดหา
พัสดุของหน่วยงาน 
-ไม่มีแผนการ
ด าเนินงานหรือแผน
จัดหาพัสดุของ
หน่วยงานเจา้ของ
งบประมาณ 

ด้านการด าเนินงาน 
 -การรายงานขอซื้อ  
ขอจ้างของหนว่ยงาน
เจ้าของงบประมาณ
ต้องแก้ไขสาระส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน  
-ไม่ได้ด าเนินการตาม
แผนการด าเนินการ
หรือแผนจัดหาพัสด ุ
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

 
 
 



 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
นายศักดายุทธ  นุ้ยกุล 

ผู้รวบรวม 
งานแผนงานและงบประมาณ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ประเภทความเสี่ยง โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน 

1.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ไม่ทันตามก าหนด 
การใช้พัสดุ 
2.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน 
การจัดหาพัสดุของ
หน่วยงาน  
 
 

3.นโยบายผู้บริหาร
และคณะผู้บริหาร 

ด้านการเชิงยุทธศาสตร์ 
เจ้าของงบประมาณผู้รับ
นโยบายมิได้น ามา
วิเคราะห์และวางแผนการ
ด าเนินงาน ท าให้งานเกิด
การซ้าซ้อน 

4 4 16 สูงมาก กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

นายศักดายุทธ  นุ้ยกุล 
ผู้รวบรวม 

งานแผนงานและงบประมาณ ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การดูแลรักษา
ทรัพย์สินทาง
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
2.การควบคุมวัสดุ
ประปา 

1.ทรัพยส์ินเกิดการ
สูญหาย 
 
 
 
 
 
 
 
2.วัสดุประปา มีไม่
เพียงพอต่อการใช้
งาน เพราะขาด  
การควบคุมการ
เบิกจ่ายวัสดุ
ประปา 

1.ทรัพยส์ินเกิดการ
สูญหาย 
-อยู่ห่างจากชุมชน
จากการดูแลของ
เจ้าหน้าท่ีประปา 
 
 
 
 
2.ทะเบยีนคุมวัสดุ
ประปาไม่เป็น
ปัจจุบัน  
-การบริหารจัดการ
ไม่มีการควบคุม
ภายใน เจ้าหน้าที่
เบิกจ่ายวัสดุ ไม่ท า
ทะเบียนคุมวสัดุ
ประปา 

ด้านการด าเนินงาน 
-ทรัพย์สินอยู่
ห่างไกลชุมชน 
การดูแลไม่ทั่วถึง   
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
-เจ้าหน้าท่ีไมไ่ด้
เบิกจ่ายและท า
ทะเบียนคุมวสัดุ
ประปาให้เป็น
ปัจจุบัน   
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

 
 
 
 



 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
นายศักดายุทธ  นุ้ยกุล 

ผู้รวบรวม 
งานแผนงานและงบประมาณ ส านักปลัดเทศบาล 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสี่ย
หายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

ความล่าช้าของการ
จัดสรรงบประมาณ 
-การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่สามารถด าเนินการตาม
ห้วงเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดสรรงบประมาณ 
   - ความล่าช้าของการ
จัดสรรงบประมาณ 
 
 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติด้าน
การเงินและพัสดุ  
- เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิัติงาน
ด้านการเงินและพัสดุไม่มี
วุฒิการศึกษาทางการ
การเงินและบัญชี  

ด้านการเงิน 
-การเบิกจ่าย
งบประมาณล่าช้า     
ไม่ด าเนินการตามห้วง
เวลา 
ด้านการด าเนินงาน 
-เจ้าหน้าที่ไม่มวีุฒิ
การศึกษาทางด้าน
การเงินและบัญช ี
ท าให้การปฏิบัติงาน 
ขาดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน 

4 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 

4 

16 
 
 
 
 

16 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 

กองการศึกษา 
 
 
 
 

กองการศึกษา 

 
 
 
 
 

 


